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Johdanto

Vuoden 2024 aikana paivitettiin HJK ry:n strategia, jonka keskiossa ovat tavoitteet kasvattaa yksiloita huipulle, luoda
merkityksellisin urheiluyhteiso, sytyttaa rakkaus jalkapalloon seka lisata liikkumisen maaraa koko seurayhteisdssa. Naihin
paamaariin pyritaan panostamalla korkeatasoiseen valmennukseen, kunnianhimoiseen pelaajakehitykseen seka
mahdollistaviin olosuhteisiin.

Talous jatkoi vahvana. Toiminta toteutui yleisella tasolla talousarvion mukaisesti, mutta muutama iso yllattava kertaera nosti
tuloksen merkittavasti ylijaamaiseksi. Ylijaama vahvistaa omaa paaomaa ja mahdollistaa strategian toteuttamisen.

Liityimme hallituksen Me puhumme teoin -kampanjaan edistaaksemme rasisminvastaista toimintaamme. Kampanjan yhtena
toimenpiteena perustimme tyoryhman ja prosessin epaasiallisten ja rasististen tapahtumien kasittelemiseksi tasalaatuisesti.

Yha vahvistuva On vain yksi Klubi -ajattelu on lujittanut seurayhteisoamme. HJK:n eri organisaatioiden yhteistyo on tuottanut
merkittavia synergiaetuja, mutta samalla olemme vahvistuneet hyddyntaessamme eri organisaatioiden vahvuuksia.
Toimintamalli luo aitoa lisdarvoa niin seurayhteisélle kuin sen sidosryhmille ja toimii perustana pitkajanteiselle kehitykselle.

Vuonna 2024 HJK:n juniorijoukkueet voittivat kaikki jaossa olleet jalkapallon Suomen mestaruudet. Tama kertoo vahvasta
valmennusosaamisesta ja pelaajakehityksestd, jota kehitetaan edelleen osana strategian toteutusta. Lisaksi molemmat
reservijoukkueet, jotka koostuivat suurilta osin HIK Akatemian pelaajista, voittivat omat sarjansa.

Kiitamme lampimasti kaikkia vapaaehtoisia, valmentajia, ohjaajia ja henkilostéa arvokkaasta panoksesta ja
periksiantamattomasta tyosta vuoden aikana — tama vuosi tehtiin yhdessa, Klubi sydamessa.



Strategian painopisteet

Yksi strategiamme painopisteista on Pohjoismaalaisittain kilpailukykyinen
akatemia. Kehitimme Akatemian pelaajakehityksen toimintaymparistoa
luomalla uusia toimenkuvia taysipaivaisille valmentajille. Lisaksi vahvistimme
akatemian pelaajapolkua tekemalla merkittavan maaran nuorisosopimuksia.

Toinen strategiamme painopiste on Vahva kaupunginosatoiminta seuran
seitsemalla toiminta-alueilla. Perustimme uudet joukkueet jokaiseen
seitsemaan eri kaupunginosaan Helsingissa, joissa suurin osa seuran
pelaajista, yli 3 000, harjoittelee ja pelaa ymparivuotisesti.

Strategiamme kolmas painopiste on Laaja-alainen yhteiskunnallinen rooli.
Tarkein tehtavamme on lisata seuran toiminnassa mukana olevien yksiloiden
hyvinvointia. Ensisijainen keinomme, toimintamme ydin, on hyvinvoinnin
tuottaminen lisaamalla lilkkuntaa. Jatkoimme yhdessa Me-saation ja
Helsingin kaupungin kanssa toimintamallia, jonka avulla selvitimme seuran
harrastustoiminnan alueellisista vaikuttavuutta pelaajien hyvinvointiin.
Lahdimme mukaan myds Suomen hallituksen Me puhumme teoin -
kampanjaan edistadksemme rasismin ehkaisya seurassamme.
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Joukkuetoiminta




Kaupunginosatoiminta

HJK jatkoi laaja-alaista kaupunginosatoimintaansa Arabianrannassa, Kannelmaessa,
Lauttasaaressa, Malmilla, Munkkiniemessa, Toolossa seka Ita-Helsingissa HIK East -
alueella ja tyttdjoukkueiden HIJK City -alueella. 14-20-vuotiaiden 11v11-ikdluokat
jatkoivat Valkoisten ja Sinisten ryhmilla. Haastejoukkueet toimivat kaikissa 8v8-

ikdluokissa 10—13-vuotiaiden kaupunginosa- ja akatemiajoukkueiden valissa 2800 .
ponnahduslautana akatemiasta paikkaa hakeville pelaajille. n. pelaajaa
* Yli 10 pelaajaa liikkui vuoden 2024 aikana kaupunginosa-, haaste- ja

akatemiajoukkueiden valilla .
5-6-vuotiasta
HJK:n kaupunginosajoukkueissa harjoittelee n. 2800 pelaajaa. Aloittavassa ikaluokassa, 280 aloitti jalkapallo-
2018-2019 syntyneissa, uuden harrastuksen parissa on n. 240 lasta. n harrastuksen

: . : . e o oo HIJK:ssa
HJK:n kaupunginosajoukkueiden alaisuudessa toimii myds yksitoista aikuisjoukkuetta

seka kaksi erityisryhmajoukkuetta, jotka mahdollistavat jalkapalloharrastuksen
kehitysvammaisille lapsille, nuorille ja aikuisille.

Kaupunginosajoukkueissa konkretisoitui merkittavia urapolkuja, ja
kaupunginosatoiminnan avulla mahdollistettiin useamman akatemiavalmentajan
palkkaaminen taysipaivaisesti urheilun pariin.



Kaupunginosatoiminta

HJK jatkoi vuoden 2024 aikana HJK Harraste -ryhmien toimintaa. Ryhmat soveltuvat
pelaajille, joilla ei ole aiempaa jalkapallokokemusta ja ne toimivat siksi myos
ponnahduslautana kaupunginosajoukkueisiin. Toimintaa laajennettiin vuoden
aikana yha uusiin kaupunginosiin ja siihen osallistui yli 200 pelaajaa.

Lisaksi vuoden 2024 aikana jatkettiin avoimen taitokoulun seka
pienryhmavalmennuksen toimintaa. Molemmat tarjoavat pelaajille mahdollisuuden
lisaharjoitteluun joukkuetoiminnan ulkopuolella. Lisaksi aloitettiin taitoleiri- ja
maalivahtipaivien vakioitu jarjestaminen kuukausittain, joissa osallistujia oli yli 100
jo vuoden 2024 lopulla (marras-joulukuu)

* Pienryhmavalmennukseen osallistui vuoden aikana yli 200 pelaajaa
* Taitokouluissa ja esiakatemioissa n. 100 lasta

* HJK:n uusiin akatemiajoukkueisiin valittiin pelaajat 90 prosenttisesti omista
kaupunginosista

* Ominaisuustestit aloitettiin, mukana noin 100 lasta haastejoukkueista

. 200

100

pelaajaa
pienryhma-
valmennuksessa

taitoleiri- ja
maalivahti-
tehotreenaajaa



HIJK Akatemia

HJK Akatemian 11v11-pelimuotoa pelaavat joukkueet pelasivat tytoissa ja pojissa korkeimpia
sarjatasoja, joilta tuli kymmenen sarjamestaruutta. Huippuvuoden joukkueista HJK Akatemia T18
voitti SM-sarjan Suomen mestaruuden, HJK Akatemia P17 voitti Suomen mestaruuden. HJK
Akatemia P20 voitti Suomen mestaruuden (ensimmaisen kerran sitten vuoden 2010). Lisaksi P15,
T15, T14 seka T12 voittivat Etela-Lansi-liigan. T15 ja P15 voittivat upeasti SM-lopputurnauksensa,
Laura Kalmarin ja Kai Pahlmanin.

HJK Akatemia voitti naisten Ykkosen. Tama oli Akatemialle ensimmainen kausi naisten Ykkosessa,
mutta nousu Kansalliseen Liigaan ei onnistunut saantojen vuoksi. Joukkueessa pelasi kauden
aikana myos useampi HJK Akatemia T18 -joukkueen pelaaja. Tasta joukkueesta nousi useampi
pelaaja kauden paatteeksi naisten liigajoukkueeseen. Naisten liigajoukkueen, Ykkosen joukkueen,
T18 Akatemian ja T15 Akatemian joukkueet tekivat kauden aikana merkittavan hienoa
yhteistyota.

Miesten Ykkosessa pelannut Klubi 04 (taloudellisesti ja hallinnollisesti HIK Oy:n alaisuudessa)
nousi hienosti kauden paatteeksi Ykkosliigaan. Tama parantaa entisestaan HJK:n pelaajapolkua.
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HIJK Akatemia

nuorten
Vuosi 2024 oli HIK Akatemialle todella onnistunut vuosi pelaajakehityksen nakdkulmasta — jopa 6 2 maajoukkue-
62 pelaajaa pelasi U15-U19-ikdluokissa maaotteluita nuorten maajoukkueissa. pelaajaa

Nuorista pelaajista ulkomaille kesken kauden siirtyi Bruno Katz S. (s. 2008, Wolfsburg). Lisaksi
monet pelaajat kavivat ulkomaisissa seuroissa katsastuksissa.

HJK Akatemian joukkueet kavivat kauden mittaan perinteisesti kansainvalisissa turnauksissa, ja
hyvat turnausesitykset laajalla rintamalla kertovat HJK:n akatemiavalmentajien ja pelaajien @
laadukkaasta arkityosta seka siita, etta seuran paadvalinnat pelaajakehitysohjelmassa ovat 63 I 80 /0
kansainvalisesti kilpailukykyiset. . .
(pojat | tytot)
Seuraaviksi askeliksi Akatemiatoiminnan kehityskohteina on mahdollistaa suurempi ohjelmointi
ja ohjattu harjoitusmaara joukkueille ja pelaajille seka luoda entista parempi yhteistyo 3—4 vyli

laji/lukioalueessa olevan pelaajien osalta kouluihin, jotta riittdva harjoittelumaara on mahdollista
ja se vastaa pelaajakehitystavoitteita.

Omavaraisuusaste
B-junioreissa



Liikunnan edistamisen
palvelut




litapaivatoiminta

HJK toimii Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan iltapaivatoiminnan
vastuullisena palveluntuottajana. lltapaivakerhot on suunnattu 1.-2.-luokkalaisille koululaisille
seka 3.-9.-luokkalaisille erityisen tuen oppilaille. Kerhotoimintaa jarjestetaan viikoittain 25
tuntia, arkipaivisin kello 12-17.

lltapadivatoiminnan osallistujamaara kasvoi vuoden 2024 aikana 736 lapseen, jotka jakaantuivat
12:een eri toimipisteeseen.

HJK varmistaa toiminnan turvallisuuden ja laadun kayttamalla vastuullista henkilostomitoitusta,
jossa yksi ohjaaja vastaa keskimaarin 10 lapsesta. Vuonna 2024 HJK:n iltapaivatoiminta tarjosi
tyopaikan noin 81 ohjaajalle. Heista noin 28 tydskenteli yhdistelmatyontekijoina, joiden
tyonkuvaan kuului seka iltapaivakerho-ohjaus etta valmennustehtavat.

HJK:n iltapaivatoiminnan liikevaihto oli noin 1,5 miljoonaa euroa ja 87 % tuloista kohdistettiin
tyontekijoiden palkkakuluihin. Hallinnollisesti toimintaa kehitettiin uudelleenorganisoimalla
toimipisteet kahdelle eri maantieteelliselle alueelle: itaan ja lanteen.

HJK:n iltapaivatoiminnassa panostetaan lasten liikkunnan lisaamiseen ja monipuolistamiseen.
Toiminnassa lapsille tarjotaan monipuolisia lilkkunnallisia aktiviteetteja, jotka edistavat niin
fyysista hyvinvointia kuin motorisia taitoja. Lapsilla on mahdollisuus liikkua enemman ja
monipuolisemmin, mika tukee heidan kokonaisvaltaista kehitystaan.
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toimipistetta

tyontekijaa
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133 216

tuntia lilkkuntaa



Futiskoulut

HJK:n joukkuetoimintaa ikdvaiheissa edeltavia ymparivuotisia futiskouluja jarjestetaan lahtokohtaisesti

alueilla, joilta futiskoululainen voidaan sujuvasti ohjata HJK:n aloittavan ikdaluokan joukkueeseen. Naiden

lisdaksi toimintaa jarjestetaan alueilla, joissa toiminta on vuosien varrella vakiintunut.

Vuonna 2024 lasten futiskouluja toteutettiin talla toimintaperiaatteella Arabianrannassa, Kannelmaesss,

Lauttasaaressa, Meilahdessa, Munkkiniemessa, Munkkivuoressa, Malmilla, Ruoholahdessa, T6616ss3,
HJK East Ita-Helsingin alueella, Kalasatamassa ja Jatkdsaaressa.

Vuoden 2024 aikana perhefutisryhmat jatkoivat suosittua toimintaa futiskoulujen yhteydessa.

HJK valittiin syksylla 2024 mukaan kahdeksi vuodeksi valtakunnalliseen aikuisten
kuntofutishankkeeseen, jossa kohderyhmana on tydikainen aikuisvaesto sukupuoleen katsomatta.
Pilottihankkeen tavoitteena on kaynnistaa aikuisten kuntofutisryhmia ympari Suomen terveysliikunnan
lisdamiseksi.

Osana Kuntofutis-hanketta ja seuran pitkan tahtdaimen tavoitteita aikuisharrastajien maaran
kasvattamisesta kaynnistimme marraskuun alusta kaksi uutta aikuisten Kuntofutis-ryhmaa.
Osallistujamaarat kasvoivat kaudella 2024, ja seka kevaan etta talven kursseilla oli mukana yli 60
osallistujaa per kurssi.

Osallistujamaarat saatiin palautettua kasvuun jakamalla toiminta kahteen toisistaan erilliseen
tasoryhmaan talvikaudeksi 2024—-2025. Aikuisten futiskoulusta tuli aikuisten kuntofutis-toimintaa.
Matalan kynnyksen kuntofutiksen tavoitteena on mahdollistaa ja tukea harrasteliikuntaa seka aktivoida
aikuisia liikkkumaan enemman.

n. 120

aikuista mukana
futiskouluissa

n. &00

1-2-vuotiasta
perhefutiksessa

n. 820

osallistujaa
yhteensa futisko
uluissa




Leiritoiminta

HJK ry:n yksi tarkeimmista tehtavista on lisata yksildiden ja yhteiskunnan hyvinvointia. Ensisijainen
keinomme, toimintamme ydin, on hyvinvoinnin tuottaminen lisaamalla liikuntaa.

HJK jarjestaa koulujen loma-aikoina jalkapallo-, taito-, maalivahti- ja liikuntaleireja alakouluikaisille
lapsille. Leireilla harjoitellaan muun muassa jalkapallotaitoja ja liilkkutaan monipuolisesti iloisessa
leiri-ilmapiirissa.

Jalkapallopainotteisten lajileirien rinnalla liikuntaleireilla on strategisesti merkittava rooli niiden
lasten liikkuttamisessa, joille jalkapallo ei ole |ahtokohta loma-ajan liikkkumiseen. Leirien kautta
pyrimme lisadmaan lasten viikoittaista liikuntamaaraa seka tukemaan pitkakestoisten
liilkuntatottumusten syntymista.

Vuoden 2024 aikana HIK jarjesti kaikille lapsille avoimia liikunta- ja jalkapalloleireja. Naiden lisaksi
jarjestettiin HIK:n pelaajille suunnattuja akatemia- ja maalivahtileireja seka kesan aamutreeneja.
HJK jarjesti myos HKV:n kanssa yhdessa urheiluleireja, jossa lapset paadsivat testaamaan saman
leirin viikon aikana yleisurheilu- ja jalkapallotaitoja.

Liikuntaleireja jarjestettiin laajasti ympari Helsinkia: Hermannissa, Maunulassa, Meilahdessa,
Munkkivuoressa, Punavuoressa ja Toolossa. Jalkapallokeskeiset leirit jarjestettiin olosuhteiden
ohjaamana To616ssa ja Meilahdessa. Vuonna 2024 HJK tydllisti leiritoiminnassa kesalla 18 nuorta.

&1

liikkunta- ja
jalkapallo-

1583

lasta
leiritoiminnassa

tyollistettyi
nuorta



Olosuhteet ja turnaukset

HJK:n Klubiyhteisdn eli HSM Oy:n kentista HIK ry:1la oli vuoroja vuonna 2024 Bolt Arenalla,
Saharassa, Lehtikuusentiella, Pajamaen kentilla, Toolon kuplassa seka osaomisteisella
lomaen kentalla.

HJK ry:n joukkueiden kayttdaste kyseisilla kentilla oli merkittava nousten 33 % edellisesta
vuodesta. HJK ry:n kaytettavissa olevat primetime-vuorot ovat erittain hyvalla
kayttoasteella. Kokonaiskayttoasteeseen voidaan vaikuttaa nykytilanteessa padasiassa
viikonlopputuntien seka arkiaamujen ja iltapaivien tunneilla.

HJK jarjesti vuonna 2024 tyttdjen eliittijoukkueille Play Like A Girl -kutsuturnauksen, johon
osallistui yli 1000 henkiloa. Turnauksessa oli mukana Suomen tasokkaimmat tyttdjoukkueet
seka ruotsalaiset IFK Lidingd FK, Hammarby IF ja IF Brommapojkarna. HIK:n
akatemiajoukkueet jarjestivat kansainvalisen ja kovatasoisen HIK Cup -turnauksen
akatemiatason joukkueille. Turnauksessa mukana olivat mm. Chelsea FC ja AC Milan.

8 454 h

HSM Oy:n kentiat HIK
ry:n kidytossa

26 279 h

Kokonaisharjoittelu-
tunnit

n. 500 000

Alle 20-vuotiaiden
yhteenlasketut
harjoitustunnit



e 2.0 &

Hallinto




Paatoksenteko

HJK ry:n kevatkokous pidettiin 17.4.2024. Seuran syyskokous
pidettiin 11.12.2024.

Tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab.
Toiminnantarkastajana toimi ekonomi Veikko Pollari ja hanen

varahenkilonaan Kari Salonen.

HJK ry:n hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana yhdeksan kertaa.

Kimmo Lipponen puheenjohtaja Syyskokouksen henkilovalinnat:

Tomi Lod varapuheenjohtaja

Mika Pirneskoski hallituksen jasen Yhdistyksen syyskokouksessa valittiin Tomi
Tapio Huhanantti hallituksen jasen Lod hallituksen varapuheenjohtajaksi
Maija Saari hallituksen jasen seuraavaksi kahdeksi vuodeksi.

Mariet Louhento hallituksen jasen

Jarkko Lundstrom hallituksen jasen Hallitukseen valittiin jatkamaan

Ville Loppinen hallituksen jasen erovuoroiset Tapio Huhanantti ja Ville

Veli-Matti Rinnetmaki kokousten esittelija ja sihteeri Loppinen kolmeksi vuodeksi.



Talous

Seuran toiminnan rahoitus muodostuu paasaantdisesti jasenilta perittavista jasen- ja toimintamaksuista,
muista jalkapallotoiminnan tuotoista, yhteistyokumppanuustuotoista seka kaupungilta saaduista
avustuksista.

HJK:ssa harrastavien pelaajien perustoiminnan maksuihin ei tehty korotuksia kaudella 2024. Ikaluokka-
ja pelaajakohtaisilla toimintamaksuilla katetaan seuralle perustoiminnan jarjestamisesta syntyvia
olosuhde-, valmennus- ja sarjamaksukuluja.

Tilikauden tulos on selkeasti budjetoitua parempi, mika johtuu paadasiassa siirtokorvauksiin liittyvista
poikkeuksellisista kertaerista. Muuten toiminta toteutui talousarvion mukaisesti. Omaa paaomaa on
saatu edelleen vahvistettua, ja kassavirta on lapi vuoden pysynyt positiivisena.

Joukkueiden taloutta seurataan osana seuran kirjanpitoa omina kustannuspaikkoinaan. Joukkueiden
osuus yhdistyksen toiminnan tuotoista oli 1 580 101,49 euroa ja kuluista 1 528 316,97 euroa.

Yhdistyksen varsinaisen toiminnan tuotot tilikaudella 1.1.2024-31.12.2024 olivat 6 956 514,83 euroa ja
kulut 7615 014,71 euroa. Rahoitustoiminnan tuotot olivat 5 860,31 euroa, yleisavustukset 1 194
190,00 euroa ja siirto sidottuun rahastoon -22 991,62 euroa. Tilikauden tulos on siten 518 558,81 euroa
ylijdamainen, jonka hallitus endottaa kirjattavaksi voitto-/tappiotilille. Taseen loppusumma on 2 183
391,29 euroa ja oma paaoma tilikauden lopussa 1 529 689,12 euroa.

518 559 €

Tilikauden tulos

2183 391 €

Taseen loppusumma

1529 689 €

Oma paaoma



Henkilosto

Yhdistyksen operatiivisesta toiminnasta vastasi palkattu henkilostd. Yhdistyksen toiminnanjohtajana aloitti
Veli-Matti Rinnetmaki 2.1.2024. Tilikauden aikana yhtion palveluksessa oli keskimaarin 255 henkil63, joista 45
kokopaivaisia ja 210 osa-aikaisia tai oman paatoimen ohella tyoskentelevia.

Vuoden aikana korostettiin tiimitydon merkitysta ja yhteistyon kehittamista eri toimintojen valilla.
Hyvin toimiva yhteistyo ja avoin kommunikaatio tukivat paitsi yksildiden tydhyvinvointia, myds organisaation
yhteisten tavoitteiden saavuttamista.

Erityisesti huomiota kiinnitettiin tydympariston kehittamiseen, henkiloston pelisaantojen paivittamiseen seka
tyontekijapalautteen keraamiseen ja hyodyntamiseen. Toukokuussa toteutetussa henkilostokyselyssa
tyovireen jakauma oli 3,7 (1-5), ja eNPS oli 17. Syksyn 2024 henkilostokyselyssa tyovireen jakauma parani
merkittavasti ja nousi 4,2:een ja eNPS saavutti lukeman 60, mika heijasteli henkiloston vahvempaa
sitoutumista ja tyytyvaisyytta tydymparistoonsa.

Tama kehitys oli osaltaan seurausta aktiivisesta keskustelusta ja yhteistyosta henkiloston kanssa, joka
mahdollisti tydhyvinvointia ja tydtehokkuutta koskevien toimenpiteiden jatkuvan tarkentamisen ja
parantamisen. Erityisesti oman tyon merkityksellisyys, tyon ja terveyden tasapaino sekd oma osaaminen
hoitaa vaadittavia tyotehtavia nousivat esiin henkiloston palautteessa tyytyvaisyyden osalta.

Pysyvissa tyotehtavissa yhdistyksessa aloittivat Sara Turunen (iltapadivatoiminnan kehityspaallikko), Katja
Komova (talousasiantuntija), Mikko Helsenius (valmennusosaamisen kehittdja), Sanna Malaska (Akatemian
valmennuspaallikkod), Tasja Salin (viestintdasiantuntija) ja Kristiina Tahlfeldt (HR-asiantuntija).

Naisten osuus uusista pysyvista tyontekijoista oli 83 % ja miesten osuus 17 %.

Ka. 255

palkansaajaa

oppisopimus-
opiskelijaa
iltapaiva-
toiminnassa

n 30

alle 18-vuotiasta
kerrytti
tyokokemusta



Valmentajakoulutus
ja toimihenkilot

HJK koulutti Helsingin keskusta-alueen seurojen valmentajia osana Palloliiton tukemaa
VOK-yhteishanketta (valmennusosaamisen kehittaminen). Hankkeessa HJK vastasi alueen
seurojen Palloliiton futisvalmentajan starttikoulutuksista, ikavaihekoulutuksista, UEFA C -
koulutuksista seka Palloliiton teemakoulutuksista. HIK:n omille valmentajille tarjotaan
lisaksi seuran oma, henkil6kohtaisesti raataloity, koulutuspolku, johon sisaltyy muun
muassa HJK:n omia teemakoulutuksia.

HJK Valmentaja-akatemia on 15-25-vuotiaille suunnattu jalkapallokauden mittainen
koulutus. Koulutus toimii tydssaoppimisen periaatteella tarjoten mahdollisuuden ottaa
ensiaskeleita valmentajaurallaan. Kaudella 2024 koulutuksesta valmistui 17 nuorta, joista
13 tyollistyi valmentaja-akatemian jalkeen seuraan. Lisaksi marraskuussa 2024 aloitti 16
uutta akatemialaista, jotka kouluttautuvat tehtaviin vuosien 2024 ja 2025 aikana.

Seuran vapaaehtoiset toimihenkilot mahdollistavat joukkueiden arkitoiminnan.
Toimihenkiloille jarjestettiin vuoden aikana seitseman yhteista koulutustapahtumaa.

775

vapaaehtoista
toimihenkiléa

.360

valmentajaa &
ohjaajaa

~820 h

valment ja-
koulutusta
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